
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀȄƛΩǎ ¸hwY 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ aŜƴǳ м 

¢Ƙƛǎ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ  

ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
��

�H�H��

��
{¢!w¢9wΥ 

���Z�]���l���v���˜���^�Á�����š�����}�Œ�v���^�}�µ�‰��
�H�H��

нb5 /h¦w{9Υ 
�D�]�Æ�������,�}�š���,�}�Œ�•�����[�}���µ�Œ�À���•��

�~�W���l�]�v�P���^�‰���Œ�����Z�]���•���~�v�•�U�����Œ�]�•�‰�Ç���^�‰�Œ�]�v�P��
�Z�}�o�o�•�U���^�����Á���������~�u�}���l�•�U���^�l���Á���Œ�������^���š���Ç��

���Z�]���l���v���~�v�•�����˜���W�Œ���Á�v���d�}���•�š�•��
�H�H��

a!Lb /h¦w{9Υ 
�^�Á�����š���˜���^�}�µ�Œ�����Z�]���l���v����

�������(���]�v���K�<���^���µ������
�W�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����Z�]�o�o�]���˜�����o�����l���������v���^���µ������
�<�]�v�P���W�Œ���Á�v���Á�]�š�Z�������•�Z���Á���E�µ�š�•���~�v�•��

�&�Œ�]�������^�����•�}�v���o���'�Œ�����v�•��
�^���Œ�À�������Á�]�š�Z���z���µ�v�P�����Z�}�Á���&�Œ�]�������Z�]�������~�v�•��

��

Chw с hw т t9ht[9 !55Υ 
�^�]�Ì�Ì�o�]�v�P���&�]�o�o���š���^�š�����l�������v�š�}�v���•�����^�š�Ç�o����

��
Chw у t9ht[9 hw ahw9 !55Υ  
�Z�}���•�š�����µ���l���]�v���K�Œ���v�P�����^���µ������

��

ϝbƻǘŜΥ �‰���Œ�š�]���•���}�(���í�ì�����v���������}�À�����Á�]�o�o��������

�����•�������}�v���š�Z�����D���v�µ���(�}�Œ���ô��
�H�H��

59{{9w¢Υ 
 �����•�•���Œ�š���}�(���š�Z���������Ç����

�H�H����
ϻмфΦфл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

�E�}�š���W�����]�•�Z���•���u���Œ�l�������~�v�•�����}�v�š���]�v���v�µ�š�•���}�Œ���v�µ�š��

�‰�Œ�}���µ���š�•�U���Z�}�Á���À���Œ���Á���������v�v�}�š���P�µ���Œ���v�š�������š�Z���š�����]�•�Z���•��

�v�}�š���u���Œ�l�������Á�]�š�Z���~�v�•���Á�]�o�o���v�}�š�����}�v�š���]�v���v�µ�š���}�Œ���v�µ�š��

�‰�Œ�}���µ���š�•��

��

���Z�Œ�]�•�š�u���•�����Œ�����l���Œ�•�����v�����W���Œ�š�Ç����

�W�}�‰�‰���Œ�•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]��������

aŀȄƛΩǎ ¸hwY 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ aŜƴǳ н 

¢Ƙƛǎ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
�H�H��

{¢!w¢9wΥ 
�^�Z�Œ���������������µ���l���^�}�µ�‰��

�H�H��
нb5 /h¦w{9Υ 

�D�]�Æ�������,�}�š���,�}�Œ�•�����[�}���µ�Œ�À���•��
�~�W���l�]�v�P���^�‰���Œ�����Z�]���•���~�v�•�U�����Œ�]�•�‰�Ç���^�‰�Œ�]�v�P��

�Z�}�o�o�•�U���^�����Á���������~�u�}���l�•�U���^�l���Á���Œ�������^���š���Ç��
���Z�]���l���v���~�v�•�������Œ�]�•�‰�Ç���<�]�v�P���W�Œ���Á�v�•���˜���W�Œ���Á�v��

�d�}���•�š�•��
�H�H��

оw5 /h¦w{9Υ 
���Œ�}�u���š�]�������Œ�]�•�‰�Ç�����µ���l��

�~�^���Œ�À�������Á�]�š�Z���^�š�����u�������W���v�����l���•�U����
�^���o���������v�����,�}�]���^�]�v���^���µ�����•��

�H�H��
a!Lb /h¦w{9Υ 

���Z�]���l���v���]�v���>���u�}�v���^���µ��������
�Z�}���•�š�����µ���l���]�v���W�o�µ�u���^���µ������

�^�]�Ì�Ì�o�]�v�P���&�]�o�o���š���^�š�����l�������v�š�}�v���•�����^�š�Ç�o����
���Z���Œ���^�]�µ���Á�]�š�Z�������Œ�������µ�����^���µ�������~�v�•��
���Œ�}�����}�o�]���^�‰�����Œ�•���Á�]�š�Z���s���P���š�����o����

���µ�����•���˜�������•�Z���Á���E�µ�š�•���~�v�•��
�^���Œ�À�������Á�]�š�Z���z���µ�v�P�����Z�}�Á���&�Œ�]�������Z�]�������~�v�•��

 

Chw с hw т t9ht[9 !55Υ 
���Œ�µ�v���Z�Ç���������(���]�v���K�<���^���µ��������

 

Chw у t9ht[9 hw ahw9 !55Υ 
�<�]�v�P���W�Œ���Á�v���Á�]�š�Z���^�����•�}�v���o���'�Œ�����v�•���]�v��

���]�Œ���•���E���•�š��
��

ϝbƻǘŜΥ���‰���Œ�š�]���•���}�(���í�ì�����v���������}�À�����Á�]�o�o��������

�������•�������}�v���š�Z�����D���v�µ���(�}�Œ���ô��
�H�H��

59{{9w¢Υ 
 �����•�•���Œ�š���}�(���š�Z���������Ç��

�H�H��

ϻнсΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

�E�}�š���W�����]�•�Z���•���u���Œ�l�������~�v�•�����}�v�š���]�v���v�µ�š�•���}�Œ���v�µ�š��

�‰�Œ�}���µ���š�•�U���Z�}�Á���À���Œ���Á���������v�v�}�š���P�µ���Œ���v�š�������š�Z���š�����]�•�Z���•��

�v�}�š���u���Œ�l�������Á�]�š�Z���~�v�•���Á�]�o�o���v�}�š�����}�v�š���]�v���v�µ�š���}�Œ���v�µ�š��

�‰�Œ�}���µ���š�•��
��

���Z�Œ�]�•�š�u���•�����Œ�����l���Œ�•�����v�����W���Œ�š�Ç����

�W�}�‰�‰���Œ�•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]��������

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
!ǘ aŀȄƛΩǎ ¸ƻǊƪ 

 
�t�Z���v���Ç�}�µ���À�]�•�]�š���D���Æ�]�[�•���Z���•�š���µ�Œ���v�š�U����

�Á�������Œ�����•�µ�Œ�����Ç�}�µ���Á�]�o�o���Z���À���������u���u�}�Œ�����o����
���À���v�]�v�P�X�����Z�Œ�]�•�š�u���•�����v�����E���Á���z�����Œ��

�����o�����Œ���š�]�}�v�•�����Œ�����}�µ�Œ���P�Œ�����š���•�‰�����]���o�]�š�]���•��
�Á�]�š�Z���u���v�Ç�����µ�•�š�}�u���Œ�•���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P���Ç�����Œ��

���(�š���Œ���Ç�����Œ�X��
��

���Ç�������o�����Œ���š�]�v�P�����š���D���Æ�]�[�•���(�}�Œ���Ç�}�µ�Œ���}�(�(�]������
�‰���Œ�š�Ç�U�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������À���v�]�v�P���}�Œ���•�]�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z��

�(�Œ�]���v���•�����v�����(���u�]�o�Ç�U���Ç�}�µ���Á�]�o�o��������
�P�µ���Œ���v�š���������(�����µ�o�}�µ�•�����Z�]�v���•�������µ�]�•�]�v����

���v�������Æ�����‰�š�]�}�v���o���•���Œ�À�]�������]�v�����Æ�}�š�]����
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�•�X��

��
���À���v�š�•���•�‰���v���}�À���Œ�����Z�Œ�]�•�š�u���•�����v�����E���Á��
�z�����Œ�����š���D���Æ�]�[�•���Á�]�š�Z���W���Œ�š�Ç���>�µ�v���Z���•�U��
���Z�Œ�]�•�š�u���•���W���Œ�š�Ç���E�]�P�Z�š�•�U�����}�Œ�‰�}�Œ���š����

���v�š���Œ�š���]�v�]�v�P���}�Œ���š�Z�����E���Á���z�����Œ�[�•�����À�����'���o����
���]�v�v���Œ�����v���������v�����X��

��
�K�v���������P���]�v�U���}�µ�Œ���‰�}�‰�µ�o���Œ�����]�•���}���Á�]�o�o��������

���À���]�o�����o�����]�v�����������u�����Œ���}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�����š���•�W��

��

нƴŘΣ оǊŘΣ пǘƘΣ уǘƘΣ фǘƘΣ млǘƘΣ ммǘƘΣ  
мрǘƘΣ мсǘƘΣ мтǘƘΣ муǘƘ ϧ омǎǘ   

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǿƻ 
ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
CƛǊǎǘ ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǘ тǇƳ ς ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ фǇƳ 
{ŜŎƻƴŘ ǎŜŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ фΦмрǇƳ 

όŘƛǎŎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǘƛƴƎύ 
��

�����o�����Œ���š�����Á�]�š�Z���µ�•�����Ç���Œ���•���Œ�À�]�v�P���Ç�}�µ�Œ��
�š�����o�����š�}�����Ç�X���^�Z�}�µ�o�����Ç�}�µ���Œ���‹�µ�]�Œ�������v�Ç��

���•�•�]�•�š���v�������]�v���‰�o���v�v�]�v�P���Ç�}�µ�Œ�����Z�Œ�]�•�š�u���•��
�‰���Œ�š�Ç�����š���D���Æ�]�[�•�U���‰�o�����•�������}���v�}�š���Z���•�]�š���š����

�š�}�����}�v�š�����š���µ�•�X��
��

��
��

 

�D���Æ�]�[�•��
�Z���•�š���µ�Œ���v�š���Á�}�µ�o����

�o�]�l�����š�}���Á�]�•�Z�����o�o��
�}�µ�Œ�����µ�•�š�}�u���Œ�•������
�D���Œ�Œ�Ç�����Z�Œ�]�•�š�u���•��
���v���������W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•��

�E���Á���z�����Œ��
 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ 

όƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳύ 

�H�H��

{¢!w¢9wΥ 
���Z�]���l���v���˜���^�Á�����š�����}�Œ�v���^�}�µ�‰��

�}�Œ��
�W���l�]�v�P���,�}�š���˜���^�}�µ�Œ���^�}�µ�‰��

�H�H��

нb5 /h¦w{9Υ 
�D�]�Æ�������,�}�š���,�}�Œ�•�����[�}���µ�Œ�À���•��

�~�W���l�]�v�P���^�‰���Œ�����Z�]���•���~�v�•�U�����Œ�]�•�‰�Ç���^�‰�Œ�]�v�P��
�Z�}�o�o�•�U���^�����Á���������~�u�}���l�•�U���^�l���Á���Œ�������^���š���Ç��
���Z�]���l���v���~�v�•�������Œ�]�•�‰�Ç���<�]�v�P���W�Œ���Á�v�•���˜���W�Œ���Á�v��

�d�}���•�š�•��
�H�H��

оw5 /h¦w{9Υ 
�>�}���•�š���Œ���Á�]�š�Z���'�]�v�P���Œ���˜���^�‰�Œ�]�v�P���K�v�]�}�v��

�H�H��

п¢I /h¦w{9Υ  
���Œ�}�u���š�]�������Œ�]�•�‰�Ç�����µ���l��

�~�^���Œ�À�������Á�]�š�Z���^�š�����u�������W���v�����l���•�U����
�^���o���������v�����,�}�]���^�]�v���^���µ�����•��

�H�H��

a!Lb /h¦w{9Υ 
�^�����o�o�}�‰�•���Á�]�š�Z�������•�Z���Á���E�µ�š�•���]�v����

���]�Œ���•���E���•�š���~�v�•����
���µ���l���Á�]�š�Z���W�Œ���Á�v���D�����š���^�š�µ�(�(�]�v�P��

���Z�]���l���v���]�v���>���u�}�v���^���µ������
�^�]�Ì�Ì�o�]�v�P���&�]�o�o���š���^�š�����l�������v�š�}�v���•�����^�š�Ç�o����

�<�]�v�P���W�Œ���Á�v���Á�]�š�Z�����Z�]�o�o�]���˜����
���o�����l���������v���^���µ������

���Œ�}�����}�o�]���^�‰�����Œ�•���Á�]�š�Z�����Z�]�v���•����
�D�µ�•�Z�Œ�}�}�u�•��

�^���Œ�À�������Á�]�š�Z���z���µ�v�P�����Z�}�Á���&�Œ�]�������Z�]�������~�v�•��
�H�H��

59{{9w¢Υ 
 �����•�•���Œ�š���}�(���š�Z���������Ç��

�H�H��

ϻорΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
�E�}�š���W�����]�•�Z���•���u���Œ�l�������~�v�•�����}�v�š���]�v���v�µ�š�•���}�Œ���v�µ�š��

�‰�Œ�}���µ���š�•�U���Z�}�Á���À���Œ���Á���������v�v�}�š���P�µ���Œ���v�š�������š�Z���š�����]�•�Z���•��

�v�}�š���u���Œ�l�������Á�]�š�Z���~�v�•���Á�]�o�o���v�}�š�����}�v�š���]�v���v�µ�š���}�Œ���v�µ�š��

�‰�Œ�}���µ���š�•��

���Z�Œ�]�•�š�u���•�����Œ�����l���Œ�•�����v�����W���Œ�š�Ç����

�W�}�‰�‰���Œ�•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]��������

aŀȄƛΩǎ ¸hwY 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ aŜƴǳ 

��
�H�H��

��
{¢!w¢9wΥ 

�Z���]�v���}�Á���^�Á�����š�����}�Œ�v���^�}�µ�‰��
��

�H�H��

��
нb5 /h¦w{9Υ 

�D�]�Æ�������,�}�š���,�}�Œ�•�����[�}���µ�Œ�À���•��
���~�s���P���š���Œ�]���v���^�‰�Œ�]�v�P���Z�}�o�o�•�U���^�����Á��������
�~�u�}���l�•���˜���^���o�š���˜���W���‰�‰���Œ���������v�����µ�Œ���•����

��
�H�H��

��
a!Lb /h¦w{9Υ 
�&�K�Z���í���W���Z�^�K�E�W��

�D�]�Æ�������s���P���š�����o���•���Á�]�š�Z����
�����•�Z���Á���E�µ�š�•���~�v�•��

���Œ�}�����}�o�]���^�‰�����Œ�•���Á�]�š�Z���D�]�Æ��������
���Z�]�v���•�����D�µ�•�Z�Œ�}�}�u�•����

�^���Œ�À�������Á�]�š�Z���W�]�v�����‰�‰�o�����&�Œ�]�������Z�]������
��

Chw н t9ht[9 !55Υ 
�������v�����µ�Œ�����Á�]�š�Z�����Z�]�o�o�]���˜����

���o�����l���������v���^���µ������
��

Chw оπп t9ht[9 !55Υ 
�^�Á�����š���˜���^�}�µ�Œ���������Ç���^�Á�����š�����}�Œ�v����

��
�H�H��

��
59{{9w¢Υ 

 �����•�•���Œ�š���}�(���š�Z���������Ç��
 

�H�H��

 
ϻмтΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

�E�}�š���W�����]�•�Z���•���u���Œ�l�������~�v�•�����}�v�š���]�v���v�µ�š�•���}�Œ���v�µ�š��
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bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ϧ 5ŀƴŎŜ 

CǊƛŘŀȅ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл 
�������Z���o�(�����}�š�š�o�����}�(�����Z���u�‰���P�v�����]�•���]�v���o�µ���������‰���Œ�����}�µ�‰�o�������š���D�]���v�]�P�Z�š�X���K�µ�Œ��

�Œ���•�]�����v�š�����]�•���}���Á�]�o�o�����v�š���Œ�š���]�v���Ç�}�µ���µ�v�š�]�o���í�X�ì�ì���u���}�v���E���Á���z�����Œ�[�•�������Ç��

¢Ƙƛǎ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 

�&�}�Œ���î�r�ï���‰���}�‰�o���U���•���o�����š���ï���u���]�v�����}�µ�Œ�•�������]�•�Z���•����

�&�}�Œ���ð�r�ñ���‰���}�‰�o���U���•���o�����š���ð���u���]�v�����}�µ�Œ�•�������]�•�Z���•��

�&�}�Œ���ò�r�ó���‰���}�‰�o���U���•���o�����š���ñ���u���]�v�����}�µ�Œ�•�������]�•�Z���•��

�&�}�Œ���ô���‰���}�‰�o�����}�Œ���u�}�Œ���U�����o�o���u���]�v�����}�µ�Œ�•�������]�•�Z���•���]�v���o�µ��������
��

�H�H��

{¢!w¢9wΥ 
���Z�]���l���v���˜���^�Á�����š�����}�Œ�v���^�}�µ�‰��

�}�Œ��
�W���l�]�v�P���,�}�š���˜���^�}�µ�Œ���^�}�µ�‰��

�H�H��

нb5 /h¦w{9Υ 
�D�]�Æ�������,�}�š���,�}�Œ�•�����[�}���µ�Œ�À���•��

�~�W���l�]�v�P���^�‰���Œ�����Z�]���•���~�v�•�U�����Œ�]�•�‰�Ç���^�‰�Œ�]�v�P���Z�}�o�o�•�U����
�^�����Á���������~�u�}���l�•�U���^�l���Á���Œ�������^���š���Ç�����Z�]���l���v���~�v�•������
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�H�H��
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�E�}�š���W�����]�•�Z���•���u���Œ�l�������~�v�•�����}�v�š���]�v���v�µ�š�•���}�Œ���v�µ�š���‰�Œ�}���µ���š�•�U���Z�}�Á���À���Œ���Á����
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��
�Z���^���Z�s���d�/�K�E�^�W����
wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΥ 
tƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ мп Řŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϻмлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŀƭŜΦ 
wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀŦǘŜǊ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΥ 
tƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϻмлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ т ŘŀȅǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŀƭŜΦ 
 
�E�K�d���W��
¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ aŜƴǳǎ ƛǎ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ aŜƴǳ ƛǎ ǎƛȄΦ 
aŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 
 
�������/�d�/�K�E���>�����K�K�<�/�E�'�^�W��
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƴƻǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ 
 
�t�/�E�����K�Z�����Z���&�K�Z�D�^�W��
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
 
�^�W�����/���>�����/���d�W��
DǊƻǳǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όŜƎΦ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ŜǘƘƴƛŎύ ŀǊŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ! ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƳŜƴǳ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
�Z���&�h�E���^���˜�������E�����>�>���d�/�K�E�^�W��
²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻǊ Ŧǳƭƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜΣ ǘƘŜ 
ϻмлΦлл ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻƴ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ  
 
�Z���^�W�K�E�^�/���/�>�/�d�z�W��
¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎƛƎƴǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ό¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅΣ 
ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ aŀȄƛΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƎǳŜǎǘǎ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ŘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ !ƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊΦ  
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƎǳŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
���K�D�W���E�z�����,���Y�h���^�W��
tŀǊǘƛŜǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŜǉǳŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ aŀȄƛΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘƛǎ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΦ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŜǉǳŜǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎŀȄΦ 
 
�d���y�/�����Z�Z���E�'���D���E�d�^�W��
aŀȄƛΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘŀȄƛΩǎ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ǘŀȄƛ ƳƛȄπǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ǘŀȄƛΩǎ ƳŀƪŜ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳŜΦ 
��
���,�Z�/�^�d�D���^�����>�K�^�/�E�'�W��
aŀȄƛΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ ŀƴŘ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ 
{ǳƴŘŀȅ нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ  
������
��


